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Plan wyktadu

1. Przeglad obszaréw dziatalno sci sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego wymagaj acych interwencji programowych w ramach
Priorytetu IV POKL (ok. 20 min.):

 Model uczelni i jej zadania a potrzeby gospodarki,
» Realia relacji nauka < gospodarka i umiedzynarodowienia uczelni.

Wybor tematow wyktadu i uzasadnienie wyboru (ok. 10 min.).
3. Temat 1: Innowacja | aspekt ponadnarodowy w zakresi e
Internacjonalizacji szkolnictwa wy  zszego
— nawigzanie do Dziatania 4.1 (ok. 45 min.).
4. Temat 2: Innowacja i aspekt ponadnarodowy w zakresi e
transferu technologii i wiedzy, komercjalizacji bada n oraz

ochrony wiasno sci intelektualnej
— nawigzanie do Dziatania 4.2 (ok. 40 min.):
* Broker Transferu Technologii i Wiedzy
 Wspoitpraca sieciowa.
5. Materiaty zroditowe / bibliografia (ok. 5 min.).
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Kilka danych statystycznych jako wprowadzenie

a 457 uczelni w Polsce — 131 publicznych i 326 niepublicznych (2008)

a Prawie 2 miliony studentéw , w tym tylko niecate 16 tysiecy cudzoziemcow
(2008)

o Naktady roczne na 1 studenta na poziomie 52% sredniej OECD (2007)

o Absolwenci szkdt wyzszych na kierunkach technicznych, przyrodniczych |
matematycznych — 18.3% wszystkich absolwentow (2008)

o Polska w grupie ostatnich 6 panstw UE pod wzgledem innowacyjnosci

o Naktady ogotem na dziatalnos¢ B+R — 0.57% PKB, przy sredniej UE 1.82%
(2007)

a Zatrudnienie w sektorze B+R — 0.87% ogotu zatrudnionych , przy sredniej UE
1.44% (2007)

o % przedsiebiorstw inwestujgcych w dziatalnos¢ B+R — 31.9% (2008)

a Uczelnie zatrudniaty w 2007 r. 65,90% zasobow ludzkich ze sfery badawczo-
rozwojowej, wydajac 33,90% naktadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg

a Polscy badacze zdobywajg w UE najmniej srodkdéw w przeliczeniu na PKB
(przyktad: najnizszy odzysk wktadu witasnego w UE (53.6%) w 6 Programie
Ramowym)
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Obszary przewidywanej interwencji programowej w
Priorytecie IV POKL — Szkolnictwo Wy zsze | Nauka

Cele Priorytetu IV

 Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb gospodarki i ry nku pracy

 Poprawa jako sci oferty edukacyjnej szkot wy  zszych

* Podniesienie atrakcyjno sci ksztatcenia w obszarze nauk matematyczno-
przyrodniczych i technicznych

* Podniesienie kwalifikacji kadr sektora B+R

Cel Dziatania 4.1 : budowa potencjatu rozwojowego uczelni poprzez
umozliwienie im rozszerzenia i wzbogacenia oferty edukacyjnej, zapewnienie
efektywnego zarzadzania systemem szkolnictwa wyzszego oraz dostosowanie
struktury podazy absolwentow do potrzeb gospodarki.

Cel Dziatania 4.2 : Podniesienie kompetencji kadr systemu B+R do poziomu
zapewniajgcego efektywng wspotprace jednostek naukowych i przedsiebiorstw
w zakresie wdrazania osiggnie¢ naukowych w gospodarce.
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Dziatanie 4.1

Wzmocnienie i rozwoj potencjatu dydaktycznego uczel ni oraz zwi ekszenie
liczby absolwentéw kierunkow o kluczowym znaczeniu dl a gospodarki
opartej na wiedzy.

* Poddziatanie 4.1.1 — Projekty konkursowe
Wzmochnienie potencjatu dydaktycznego uczelni

» Poddziatanie 4.1.2 — Projekty konkursowe
Zwiekszenie liczby absolwentdéw kierunkow o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy

» Poddziatanie 4.1.3 — Projekty systemowe
Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzgdzania szkolnictwem wyzszym
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Dziatanie 4.2

Rozwoj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost swiadomo sci roli nauki w
rozwoju gospodarczym.

Projekty konkursowe:

* projekty w zakresie podnoszenia umiejetnosci pracownikow systemu B+R
(np. kursy, szkolenia, studia podyplomowe) w zakresie zarzgdzania badaniami
naukowymi i pracami rozwojowymi oraz komercjalizacji rezultatow prac
badawczych (w tym rowniez w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej i
przemystowe))

* projekty dotyczace podnoszenia Swiadomosci pracownikow systemu B+R w
zakresie wagi i zasad badan naukowych i prac rozwojowych dla
gospodarki, a takze potrzeb sektora nauki i gospodarki w tym zakresie

 przedsiewziecia upowszechniajgce osiggniecia nauki polskiej i Swiatowej w
procesie ksztatcenia na poziomie wyzszym
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Projekty ponadnarodowe

Cechy projektu ponadnarodowego PO KL:

Wspotpraca ponadnarodowa partnerow projektu powinna koncentrowac sie na
realizacji tych celow szczegotowych Priorytetow, w przypadku ktorych mozliwosc¢
wymiany doswiadczen | wzajemnego uczenia sie na poziomie ponadnarodowym
whniesie znaczn g warto s¢ dodan . Zadaniem Projektodawcy bedzie wykazanie
niezbednosci tego typu partnerstwa. Partnerstwo w projektach wspotpracy
ponadnarodowej musi w sposéb proporcjonalny angazowac zasoby wszystkich
stron umowy. Mozliwa jest realizacja projektow z partnerami z krajow nie
bedacych cztonkami Unii Europejskiej. Wyznacznikiem dziatan ponadnarodowych
nie jest fakt realizacji pojedynczych zadan poza granicami kraju.

Dziatania finansowane w ramach projektow wspotpracy ponadnarodowey:
- Konferencje, seminaria, warsztaty i spotkania

- Badania i analizy,

- Publikacje, opracowania i raporty,

- Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym Kkraju,

- Doradztwo, wymiana pracownikow, staze, wizyty studyjne,

- Wspdlna realizacja projektéw, wypracowywanie nowych rozwigzan
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Jaki model wspotczesnego uniwersytetu?

o Uniwersytet lIl Generacji realizujacy trzy misje w swojej dziatalnosci:

a

a

tradycyjne: ksztatcenie i badania naukowe
odniesienie spoteczne , przedsi ebiorczo s€ i innowacyjno s¢

o Wopisuje sie w idee Trojkata Wiedzy: Edukacja — Badania — Innowacje

a Dziata pomiedzy konserwatywng przesztoscig (historia, tradycja, wartoscl, ...) |
iInnowacyjng przysztoscig (profesjonalizm, efektywnosc, przedS|Qb|orczosc
konkurencyjnosc, transfer technologii, ...)

o Typowe zmiany i zachowania (pozytywne i hegatywne):

a

a

]

]

a

a
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Trendy kooperacyjne i konsolidacyjne (konsorcja, sieci, platformy wspoétpracy, fuzje, ..)

Komercyjne i konsumenckie podejscie (ustugi akademickie towarem, studenci
klientami, decyduje popyt i podaz, ...)

Zmiany w wartosciach akademickich (liczy sie wartos¢ uzyteczna i rynkowa wartosc
wymienna w ocenach 0sob i dziatalnosci)

Czeste zmiany nazwy (rebranding)
Zarzgdzanie uczelnig w rekach menadzeréw
Coraz wiekszy udziat biznesu / przedsiebiorczosci w finansowaniu uczelni
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Transfer technologii jednym z najwa zniejszych
zadan UG

Ta 2 - UNIA EUROPEJSKA
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Uniwersytet |Il Generacji jako ,fabryka technostart  erow”?

Technostarterzy

AN

Uniwersytet Il Generacji
JFabryka Technostarterow”
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filnansowy

Zrodio: J.G. Wissema — Technostarterzy — dlaczego i jak?
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Poglad KE i RE na problemy wspotpracy z gospodark g i
rynkllem pracy oraz na problemy internacjonalizacji
uczelni

o Komisja Europejska w komunikacie do Rady UE ,Realizacja
programu modernlzaCJl dla uniwersytetow: edukacja, badania
naukowe i iInnowacje” z maja 2006 r. okresla, jako jeden z dziewieciu
obszaréw wymagajacych dziatania, rozwini cie przez uczelnie
ustrukturyzowanych zwi azkow ze srodowiskiem
przedsi ebiorstw skutkuj gcych pomoc a w przeformutowaniu
programow nauczania i przeksztatcaniu ich systemow
zarzadzania oraz udziatem w finansowaniu uczelni

o Rada Europy w rezolucji dot. unowoczesniania szkot wyzszych
wydanej w listopadzie 2007 r. wzywa, miedzy innymi, do ,,
propagowania wktadu instytucji szkolnictwa wy Zszego w
Innowacyjno s¢, wzrost gospodarczy i zatrudnienie, atak ze w
sfer @ spoteczn g i kulturaln a, przez zach ecanie tych Instytucji do
tworzenia | umacniania partnerstwa z innymi podmiot ami, takimi
jak sektor prywatny, instytucje badawcze, wtadze lo kalne i
regionalne oraz organizacje spotecze Astwa obywatelskiego
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Poglad MNISW na problemy wspotpracy z gospodark 3 i
rynkiem pracy oraz na problemy internacjonalizacij uczelni

a  MNISW w ,Zatozeniach do nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym”
jednoznacznie wypowiada sie na temat powigzania dziatalnosci uczelni z
potrzebami gospodarki | rynku pracy oraz na temat ich internacjonalizacji:

« ... Do systemu oceny jakosci dydaktyki szkdt wyzszych, zwtaszcza na kierunkach o
profilu zawodowym, wprowadzone zostang zdefiniowane kryteria przez ministra
wiasciwego do szkolnictwa wyzszego lub pozostatych ministrow nadzorujgacych
uczelnie, pozwalajgce zmlerzyc stopien powigzania uczelni z potrzebami otoczenia
spo’feczno gospodarczego..”

« , ..Nowelizacja zobowigzuje uczelnie do opracowania i przyjecia regulaminéw ochrony
wiasnosci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych..”
* ... Konieczne jest usuniecie barier formalno-prawnych, ktore utrudniajg czy wrecz

uniemozliwiajg prowadzenie wspoétpracy miedzynarod. przez instytucje akademickie ..”

o MNISW, w oparciu o rozporzadzenie z 24 lipca 2009 r. bedzie dokonywac oceny
parametrycznej jednostek naukowych, takze w zakresie zastosowan
praktycznych wynikdw badan i prac rozwojowych, gdzie ocenie podlegaja:

* nowe technologie, materiaty, wyroby, systemy, ustugi i metody,

* wdrozenia wynikow badan naukowych i prac rozwojowych,

e patenty, licencje, prawa ochronne na wzory uzytkowe,

» posiadanie laboratoriow z akredytacjg Polskiego Centrum Akredytaciji.

o MNISW (Dep. Wdrozen i Innowacji) Wydaio w 2006 r. raport ,Bariery wspotpracy
przedsiebiorcow i osrodkow naukowych”, z ktérego wynika jednoznaczna ocena
stanu wspolpracy i rekomendacje w tym zakresie.
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Stanowisko rz adu w temacie wspotpracy uczelni z
gospodark a i rynkiem pracy oraz internacjonalizacj
uczelni wy zszych

Raport Polska 2030

Mocniejsze powigzanie instytucji sektora edukacji na wszystkich jego poziomach
z sektorem gospodarki. Na poziomie ponadgminazjalnym i wyzszym niezbedne
jest istotne upowszechnienie tzw. krotkich cykli ksztatceniawy  zszego oraz
odejscie od przewazajacego wcigz modelu, w ktorym po dtugim okresie
przeznaczonym na zdobywanie wiedzy i umlejetnosu czysto teoretycznych
nastepuje brutalne zderzenie z rynkiem pracy i uzupetnianie deficytu
kompetencji praktycznych. Nauka w miejscu pracy — poprzez staze, praktyki, a
takze tzw. job-shadowing — powinna stac si¢ normalnym i nleszdnym etapem
edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym. Powinna sie przeplatac z
pozyskiwaniem wiedzy czysto teoretycznej.

* W Polsce szkoty i uczelnie — nawet najlepsze — sg zbyt stabo zintegrowane ze
swym otoczeniem. Nalezy wprowadzi¢ prawny obowigzek powotywania w
instytucjach edukacyjnych ciat kolegialnych o charakterze programowo-
doradczym (rady interesariuszy, rady patronackie), ktorych zadaniem bedzie
zapewnienie coraz wigkszej synergii i spojnosci miedzy realizowang misjg
edukacyjng a potrzebami lokalnych, regionalnych i krajowych spotecznosci.

 Polskie srodowisko naukowe jest w niewystarczajacym stopniu zintegrowane ze
swiatem zewnetrznym i ta ocena dotyczy zarowno kontaktow miedzy nauka a
przemystem, jak i miedzy naukowcami polskimi i zagranicznymi.

O
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Stanowisko rz adu w temacie wspotpracy uczelni z
gospodark g i rynkiem pracy oraz internacjonalizacj
uczelni wy zszych

o Raport Polska 2030

* W Polsce uczy sie mniej studentéw zagranicznych (liczonych jako
odsetek catej populacji studentéw) niz w jakimkolwiek innym kraju
europejskim. Na przyktad na kierunkach inzynieryjnych jest to jedynie
0,2%, a na kierunkach matematyczno-informatycznych 0,1% catej
populacji. Niski pozostaje rowniez odsetek polskich nauczyciel
akademickich uczestniczacych w europejskich programach wymiany

e Bardziej intensywnej wspotpracy zagranicznej nie pomagajg obecne
uregulowania prawne w postaci ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz
ustawy o stopniach i tytutach naukowych

» Celem jest by polscy pracownicy, instytucje rynku pracy oraz
pracodawcy nadgzali za toczacymi sie w coraz szybszym tempie
zmianami gospodarczymi, spotecznymi i technologicznymi.
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Temat 1.

Innowacja | aspekt ponadnarodowy w
zakresie internacjonalizacji szkolnictwa
Wy zszego
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Internacjonalizacja uczelni — podstawowe poj ecia

Definicja Jane Knight:

proces wigczania miedzynarodowego, miedzykulturowego lub globalnego wymiaru
do celu lub funkciji szkolnictwa bgdz sposobu prowadzenia ksztatcenia

Trzy wymiary internacjonalizacji uczelni : nauczanie, badania, ,ustugi”

Internacjonalizacja ,w domu " - obszar nauczania (bez komponentu mobilnosci):
* Studenci zagraniczni w polskich uczelniach
Seminaria na temat organizacji miedzynarodowych
Szkolenia na temat nauczania w uczelni wielokulturowej i dialogu
miedzykulturowego, dni/tygodnie miedzynarodowe, wyktady studentow
powracajgcych z zagranicy
Wyktadowcy z zagranicy w polskich uczelniach
 Budowanie kompetencji miedzynarodowych kadry uczelni
 Wspotpraca w zakresie programow studiow i kursow
 Wspotpraca w zakresie nauczania na odlegtosc
» Internacjonalizacja tresci ksztatcenia (podreczniki i nauczanie w jez. obcym)
e Studia miedzynarodowe w Polsce.
Internacjonalizacja w obszarze nauczania z komponen tem mobilno sci
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Internacjonalizacja uczelni — obszary dziatania

REKRUTACJA STUDENTOW Stu\é\éﬁ?gxypw
ZAGRANICZNYCH
Przyjazdy studentéw
Zatrudnienie zagr. na wymiany
pracownikéw STU DEN C|

zagranicznych

PRACOWNICY CURRICULA

. URSY — DYDAKTYKA —
A\EZYKI WYKEADOWE
INTERNACJONALIZACJA

Partnerskie opracowanie
i dostarczanie tre Sci
NAUCZANIE NA
ODLEGLO SC

tak ze za granic q)

naukowa
PARTNERZY
ZAGRANICZNI

w dydaktyce
Przekaz dostosowany Wsnbtoraca iednostek
do odbiorcy Wirtualne kampusy i
mi edzynarodowe instytucji partnerskich
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Studenci-
cudzoziemcy
w Polsce
2008/2009
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TABL. 17. CUDZOZIEMCY - STUDENCI | ABSOLWENCI SZKOL WYZSZYCH WEDLUG TYPOW SZKOL
FOREIGN STUDENTS AND GRADUATES OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS BY TYPE OF SCHOOLS

WYSZCZEGOLNIENIE

W tym studenci studiow

W tym absolwenci studiow

SPECIFICATION Of which studsnis of sfudizs Of which graduaizs of sludias
o -ogotem
fotal .
\ Sl . Ogolem o
e e | s | eS| Tol | siagoramyen | SRR
o - pukliczns ﬁnH:trme N part-time r‘”‘“"{"‘ _ pari-time
public higher education institutions PIOQEAmmESs | peagrammes PrEgranimes | programmes
n - niegubliczne
non-public higher education instiutions
OGOLEM oo 0 15862 11837 4025 1774 1298 476
TOTAL p 11230 9358 1872 1268 1072 196
n 4632 2479 2153 506 226 280
Uniwersytely e 0 4418 3800 518 71 567 144
Universilies p 4183 3688 497 612 527 85
n 235 214 21 99 40 59
WyZsze szkoly techniczne ... 0 1161 993 168 17 a7 30
Technical universities p 1089 962 137 118 ar 29
n 62 3 31 1 - 1
WyZsze szkofy rolnicze ... 0 235 225 10 H 30
Agricultural academies p 235 225 10 H 30
WyZsze szkoky ekonomiczne ... 0 2360 1851 1409 283 154 129
Acadamies of economics p a74 580 a4 89 72 17
n 2286 961 1325 194 a2 12
Wyzsze szkofy pedagogicane ........... 0 151 92 59 38 28 10
Teacher education schoois p 89 66 23 7 24 3
n 62 26 36 1 4 7
Akademie MedyCzNg ... 0 4359 3347 1012 233 248 43
Medical academies p 4359 3347 1012 233 248 45
WyzZsze szkoly morskie ... 0 54 35 18 3 2
Merchant marine academies p 54 35 19 3 2
Akademie wychowania fizycznego ... 0 76 66 10 9 9
FPhysical academies p Ta 66 10 9 9 -
WyZsze szkoly arystycane ... 0 272 222 50 51 45 ]
Fine arts academies p 267 218 49 51 45 6
n 5 4 1 - - -
Wyzsze szkofy teologiczne ............... 0 179 139 40 12 7 3
Theological academies p 31 18 13 2 - 2
148 121 27 10 7 3
Pozostake szkoly wyZsze... ... 0 1885 1262 723 222 119 103
Other higher education institutions p 151 140 11 H 26 5
n 1834 1122 712 19 83 98
Szkoly resortu obrony narodowej ... 0 12 5 7 3 1 2
Academies of the Ministy of National  p 12 5 7 3 1 2
Defence
Szkoly resortu spraw wawnetrznych
T administraci ... 0 - - 1 1 -
Academies of the Minisiry of Infenor - p - - 1 1 -
and Administration
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Porownanie poziomu internacjonalizacji studiow w
wybranych krajach (Stats OECD 2007/2008)

Kraj z grupy OECD Liczba studentow
zagranicznych

USA 595 874
W. Brytania 459 987 Us.

. 209, LK. 13%
Niemcy 258 513
F ' 246 612

rahta France 5%
Australia 244 309
Japonia 125 877
Nowa Zelandia 64 950 lermany 8%
Wiochy 57 271
Be|g|a 41 351 Al others .ﬁnustralia F%
Szwajcaria 41 053 2% Chifa 7%
Holandia 37 607 Japan Canada
Czechy 24 483 4%, 5%
Wegry 15110
Polska (2008/2009) 15 862
Stowacja 2 010
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Porownanie poziomu internacjonalizacji nauczania w
wybranych uczelniach

Cov ismiei Oferta Liczba i Oferta Aktywno $¢ F:)‘;Z'O'T'T
;y It nl_eje ksztatcenia w procent c . stypendialna | rekrutacyjno- ° l_ng I.. OGOLNA
uczetnia | rategia i |iez-ang. @, 11| sudentow Zes”ek' Jego dla promocyjna Sotrgd"’.”f"zz?' OCENA
n ernacljlona ! Il stopie i |obcokrajowcd WYSOKO s obcokrajowco na rynkach u IOV.V a, PUNKTOWA
zacji? . cudzoziemco
Podypl.) w w edukacyjnych w
TU DELFT 10,0 8,7 6,7 5,0 6,0 10,0 10,0
56,3
TU BERLIN 5,3 3,7 9,7 9,3 77 5,3 10,0
51,0
PO - By 5,3 5,7 6,7 4,3 6,3 8,7 10,0
MILANO
47,0
CTU PRAGUE 4,0 5,0 7,0 5,3 4,7 6,3 7,7
40,0
FOLLIT 5,0 4,3 2,7 6,3 3,0 5,0 6,7
WROCL.
33,0
SPL%SLI;A 1,7 3,0 1,0 6,0 2,3 3,0 5,3
22,3
POLIT.
5,7 4,3 2,7 6,0 2,7 4,0 6,3
WARSZ 31,7
*x
E KAPITAL LUDZKI UNIA EUE&ZEPJ;ES r ***
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Warunki sukcesu internacjonalizacji

Powtarzajgc za Jane Knight, uznanym swiatowym autorytetem w temacie
internacjonalizacji uczelni, mozna wskazac¢ nastepujgce warunki konieczne do
tego, by ten trudny proces zakonczyt sie sukcesem:

o Cele umiedzynarodowienia muszg byc¢ jasno uzasadnione i sprecyzowane

e Proces umiedzynarodowienia musi mie¢ wsparcie w silnym i zdecydowanym

o ,Sponsorze” wewnetrznym (Kierownictwo Uczelni i Kierownictwa Wydziatow
oraz zbior autorytetow uczelnianych)

 Proces musi by¢ wdrazany przez sprawne struktury organizacyjne,
zapewniajgce dobrg koordynacje wszystkich dziatan

o  Struktury wdrazajgce muszg by¢ wyposazone w odpowiednie zasoby ludzkie,
srodki finansowe i instrumenty decyzyjne

 Proces umiedzynarodowienia musi by¢ wspierany przez odpowiednie
jednostki administracji Uczelni

 Pracownicy wszystkich szczebli, zaangazowani w procesie
umiedzynarodowienia, muszg by¢ odpowiednio zmotywowani (materialnie |
niematerialnie).
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Zagro zenia spowodowane internacjonalizacj g uczelni

Odejscie od pierwotnych ideatéw, gdzie 20 lat temu celem byto
wyrownywanie szans pomiedzy panstwami rozwijajgcymi sie i
rozwinietymi.
Zagrozenia dla jakosci procesu nauczania:

— Koniecznos¢ zaje¢ wyrownawczych

— Problemy jezykowe (po stronie studenta jak i wyktadowcy/opiekuna)

— Obnizenie wymagan uznawalnosci wobec kandydatow

— Obnizenie wymagan wobec studentow-obcokrajowcow

— Podwdgjne dyplomowanie i wspolne dyplomy poza kontrola.

Nadmierna komercjalizacja studiow i programow nauczania — odejscie
od misji uczelni (nauczanie + badania + stuzba spoteczenstwu) w
pogoni za przychodami i zyskiem.,

Nadmierna fascynacja swiatowymi rankingami uczelni i konkurencja.

Wykorzystanie internacjonalizacji i technik ICT do swego rodzaju
,kolonizacji” edukacji

Srodek zaradczy: System Zapewnienia Jako  $ci i Akredytacja
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Przyktadowe dziatania innowacyjne w obszarze
Internacjonalizacji - oferta edukacji mi  edzynarodowe]

Oferta w my sl zasady 7xP (Product, Price, Place, Promotion,
Presentation, Positioning, People):

« Product - opis produktu (przedmiotu naszej oferty edukacyjnej), akcent na
jakosc¢

* Price - cena — oparta na rzeczywistej analizie kosztowej i na analizie ofert
konkurencji

 Place - miejsce dostarczania / realizacji ustugi  (studia stacjonarne w
Uczelni, ksztatcenie na odlegtosc, filie zagraniczne, wyktady zapraszane w
innych osrodkach zagr.)

« Promotion — promocja ; sposob komunikowania sie ze swiatowym rynkiem
edukacyjnym, dobdr instrumentow przekazu i okreslenie naktadéw na promocje

« Presentation - formy prezentacji oferty (wydawnictwa, strony / portale
internetowe, ogtoszenia) oraz akcentowanie ,price/performance ratio”

« Positioning - wiasciwe umiejscowienie rynkowe oferty i wtasciwe
okreslenie jej adresata. W sytuacii ka zdej Uczelni konieczne jest
wypracowanie wyra zneqo | marketingowo dobrze no _sneqo wyré znika

oferty
 People —ludzie tworzacy wysoko-jakosciowg oferte edukacyjng i realizujgcy
proces nauczania

EUROPEJSKI
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Przyktadowe dziatania innowacyjne w obszarze
Internacjonalizacji

o Budowa miedzynarodowych powigzan sieciowych nauka — uczelnie —
gospodarka europejska — europejski rynek pracy.

o Budowa kompleksowej oferty studiow miedzynarodowych w partnerstwie
ponadnarodowym (w tym: wspolne / podwodjne dyplomy, praktyki
miedzynarodowe, .

o Koncepcja Wdrozenle systemu wyktadow zapraszanych (naukowcy i
praktycy z zagranicy).

a System wspotpracy z absolwentami i stowarzyszeniami absolwentow
pracujgcych w kraju i za granica.

a ,Latajgce Wydziaty” (Flying Faculties); koncepcja i wdrozenie.

a Systemowa stymulacja procesu internacjonalizacji uczelni.

a Tworzenie innowacyjnych programow dla innowacyjnych kierunkow
miedzynarodowego ksztatcenia:
a ,green technologies”
o zrownowazony rozwao.

a Uczelniane systemy zapewnienia jakosci studiow miedzynarodowych
akceptowane przez partnerow zagranicznych.
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Przyktadowe dziatania w obszarze internacjonalizacj

wspolne, mi edzynarodowe studia magisterskie w zakresie
zrownowa zonego rozwoju

First Integration

Mobility Tracks

Second Integration Specialisation
& Addition mobility Ma-thesis
P
o~ Ao
-~ ~ it stobit
= i E
i tagratonkd oo W aster Tiedls 50
Begcs i 5o | & Daclves S0 A
A’ Fascar Lnlarsly e Regsacher
Vanice
ERETET] [ E Foicy maker
m ihiegration bodiie MasiEr Theds 50
& Diarlvas &0
Basica in 5D
LaipEig Linva
Social Soence Bachdors: £1 i < é YR
ENVironm. S00d SdanceE G E
iy fasiery,
e hiegraon Modie Masier Tiesis SO Epiesdiindal
Human Geograpgy Bagca .50 & Efaclves 50
PEAANg University of Gra
Soddlagy * Edicatim
Pdicy Sudas* ﬂ E ' E COMMnCET
Uberd Afs & Scdid SckncE tonddodie W ager Theels 50
elc. E & Elecies S0 LHrecH Uinvers iy
Dasks i1 5D i
B oy e e — - ~ M
. hl“.ll'l‘_.I il xKiacs it:.:-:-:z;'jl;mrﬂl:.;l E —
. Exih soxi ol and 4 Shdeowihscsial | A
raural mimee schano & background 3 German
- Shidanl’ swith nalwral
[ [T ——— ::h:’;:_l:’ e
Bachalor JIMoSD JiMoSD JIiMaSD JIMeSD meessmnaf\
15t Semester 2rd Semestar 3d Semester 4th Semester Career
Zrédio: Joint Master's Programme Sustainable Development 2009-2010
KAPITAE LUDZKI UNIA EUROPEJSKA " o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Universities: GraZ, Venice, LeIpZIg, utrecht, Basel, HII’OShIma EUROPEJSKI * :

FUNDUSZ SPOLECZNY &




Temat 2

Innowacja | aspekt ponadnarodowy w
zakresie transferu technologii 1 wiedzy,
komercjalizacji bada n oraz ochrony
wiasno sci intelektualne]
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Badania i rozw0j — podstawowe poj ecia

Dziatalno s€ badawcza i rozwojowa (B+R) -sato
systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia
zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze | spoteczenstwie,
jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.
Obejmuje ona trzy rodzaje badan (types of R&D activity), a mianowicie

badania podstawowe (prace teoretyczne i eksperymentalne nie
ukierunkowane w zasadzie na uzyskanie konkretnych zastosowan
praktycznych) i Stosowane (prace badawcze podejmowane w celu
zdobycia nowej wiedzy majgcej konkretne zastosowania praktyczne)
oraz prace rozwojowe (polegajace na zastosowaniu istniejgcej juz

wiedzy do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych
wyrobow, procesow czy ustug).
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Realia wspotpracy nauka <gospodarka
Statystyki - Wydatki krajowe brutto na B+R jako % PKB

Gross domestic e:-:penditure oh RED [GERD}
Fercentage of GDOF
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Realia wspotpracy nauka <«<>gospodarka
Statystyki - Inwestycje w B&R, ranking firm na swiecie, 2006 r.
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Realia wspotpracy nauka <«>gospodarka
Statystyki - Patenty USPTO/EPO na 1 min mieszkancow
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Realia wspotpracy nauka <»gospodarka
Statystyki - Wynalazki zgtoszone w UP RP

WYNALAZKI ZGLOSZONE W UP RP PRZEZ REZYDENTOW KRAJOWYCH

WEDLUG RODZAJOW JEDNOSTEK W 2006 R
RESIDENT PATENT APPLICATIONS FILED AT THE PATENT OFFICE OF THE

REPUBLIC OF POLAND IN 2006 BY TYPE OF APPLICANTS

2%

30%

40% O Jednostk sfery B+R
R&D institutions®

B podmioty gospodarcze
Business enterprises

U Osoby fizyezne
Natural persons

UWynalazki tajne
Secret inventions

28%

a Szkoly wyzsze, placowli naukowe PAN, JBE-v.
a Higher education institutions, scientific uniis of the Polish Academy of Sciencesso-called branch R&D umits.

Z rdédt o Urzad Patentowy EP
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Realia wspotpracy nauka <gospodarka

Statystyki - Zrédia finansowania dziatalno  $ci B&R

O il 1 0% e, B 1 Ol
dradie: DED, Burcaisk
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Zrodta finansowania uczelni
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Realia wspotpracy nauka <«»gospodarka
Bariery | problemy (1)

Raport MNISW, Dep. Wdro zen | Innowacji, 2006:

o Wspoltpraca z nauk g oczami przedsi ebiorcow

o Az 20% polskich przedsiebiorcow nie wie o0 mozliwosciach
wspotpracy ze srodowiskiem naukowym

* Prawie 40% firm nie wie, jak dotrze¢ do osrodkéw naukowych
zainteresowanych komercjalizacjg badan

* 56% z nich wskazuje wprost, ze nie widzi potrzeby takiej wspotpracy

* 51% z tych, ktérzy wspotpracowali z osrodkami naukowymi, ocenia
wspotprace jako raczej pozytywna, a tylko 17% jako zdecydowanie
pozytywng

* Przedsiebiorcy narzekajg na brak uregulowan prawnych i zachet
podatkowych oraz konkretnych ofert ze strony srodowisk naukowych

EUROPEJSKI
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Realia wspotpracy nauka <«<>gospodarka

Bariery i problemy (3)
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Realia wspotpracy nauka <«»gospodarka
Bariery | problemy (2)

Raport MNISW, Dep. Wdro zen | Innowacji, 2006:

a Wspotpraca z nauk g oczami naukowcow:

KAPITAL LUDZKI
E NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI EUROPEJSKI

62% naukowcow deklaruje, ze sg autorami rozwigzania, ktore nadaje
sie do komercjalizacji

Zdaniem 30% naukowcow przedsiebiorcy przejawiajg zbyt mato
inicjatywy w poszukiwaniu pol wspotpracy

99% naukowcow deklaruje che¢ poszukiwania przedsiebiorcow
zainteresowanych wspotpracg

brak zachet ze strony wiadz panstwowych
brak kompetentnych posrednikow we wspotpracy
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Realia wspotpracy nauka <«<>gospodarka

Bariery i problemy (4)
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Realia wspotpracy nauka <« gospodarka
Bariery | problemy (5)

WYSZCZEGOLNIENIE

Slognie doktora habilitowansgo
Degrees of doctor habiliated (hdl

Stopnie doktora

Degress of doctor

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

SPECIFICATION ogoiem W iym kobiety ogolem w tym kokisty
fotal of which famalss iotal of which females
DGDLEM ........................................... 8;-13 3-13 4941 2458
TOTAL
WEDLUG TYPOW SZKOL
BY TYPE OF SCHOOLS

LIRSty e, a7 152 2174 1193
Liniversitizs
WyzZsze szkoly techniczne .. 148 33 1114 470
Technical universities
Akademie rolnicze ... ... 68 33 278 152
Agnculivral academies
WyzZsze szkoly ekonomiczne ... 23 9 249 120
Academies of economics
WyzZsze szkoly pedagogicane .. 20 12 ar 62
Teacher egucation schoo's
WyZsze szkoby arystyozne e 43 11 102 49
Fine arts acanamies
Akadamie medyczZng ... 1048 58 TaT 456
Medical academies
Akademie wychowania fizycznego ... 12 3 T4 a3
Physical academies
WyZsze szkoly teologiczne ... 5 1 24 2
Theological academies
R s7ROky WOJSKOWE 4 - 14 4

y higher schools

112 UCZBINIE e 3 1 28 UNIA BURORE sk I
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Realia wspotpracy nauka <«<>gospodarka
Bariery | problemy (7)

Srednia stopa wzrostu liczby badaczy w sektorze biznesu —
1996-2006

138
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Realia wspotpracy nauka <gospodarka

Bariery | problemy (8)
Zatrudnienie w B+R jako % w stosunku do wszystkich zatrudnionych

L]

3.2

EL

20

25

20

1.7z 1.

140

15 T3 123 12

102 101 100

an

I5 A S LU DK W) CH &T B LCE HMR J EF IE EF2r EL W CZ 3 EE HUY T RJ LT HR 3 MI L¥ FL FT ¥ BG RO TR

[al o]
LEA: FA KA -

o

o7
3

El-27: Eurostat astimation — 2004:AT,CH — Provisional data: ML — Break in series: 5B — Data not available: UK.
FR: dafenca axcludad (all or mosthy) — RU: undarastimated or based on underastimatad data.

statistics - OECD - M5TIL
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Realia wspotpracy nauka <gospodarka
Bariery i problemy (9)

Naktady na szkolnictwo wyzsze w budzecie panstwa w %
PKB w latach 1996-2006
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Zrodic: OECE, Sclence, Tethnelogyand Industry Qutlook, 200E.

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




Realia wspotpracy nauka <«»gospodarka
Bariery i problemy (10)

WYKRES 1. STRUKTURA PRZVCHODOW SZKOL WYZSZYCH W 2008 R.
STRUCTURE OF REVENUES OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN 2008
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Nauka 1 uczelnie na rynku pracy

Raport Polska 2030 - w catej Europie zmienia si e model rynku pracy. Konieczna
elastyczno s¢ rynku pracy jestt gczona z bezpiecze nstwem zatrudnienia. Rozwijasi €

model flexicurity :

Bezpiecze nstwo zatrudnienia, a nie etatu  — mobilno $¢é zawodowa

Bezpieczenstwo pracy nie jest powigzane z utrzymaniem konkretnego etatu, lecz z tatwoscig znalezienia
kolejnej pracy

Rozwini ety system edukacji ustawicznej i gotowo  $€ do uczenia si @ przez cate zycie

Pracownicy muszg byc¢, po pierwsze, gotowi do czestych zmian pracy, a po drugie, muszg ciagle zwigkszac
swoje kwalifikacje, tak aby nadagzaty one za zmieniajgcymi sie technologiami. Konieczny jest rozwoj
systemu edukacji ustawicznej.

Mobilno $¢€ przestrzenna

Zmiany pracy czesto muszg sie wigzac z odlegtymi dojazdami, a nawet ze zmiang miejsca zamieszkania -
gotowosc¢ do podejmowania pracy poza miejscem swojego zamieszkania, a jesli trzeba, to takze do
przeprowadzki

Niekonwencjonalne formy zatrudnienia

Bezpieczny i elastyczny rynek pracy oferuje miejsca pracy niekoniecznie wigzace sie z zatrudnieniem w
okreslonym miejscu, na pelen etat i na czas nieokreslony. Wiele umow ma charakter tymczasowy, czesto
zwigzany z konkretnym przedsiewzieciem realizowanym przez firme. Pracodawcy poszukujg oséb
gotowych pracowac w niepetnym wymiarze lub poza siedzibg firmy.

Elastyczne prawo pracy i ptace

Taki rynek pracy wymaga specyficznych rozwigzan prawnych oraz instytucjonalnych. Prawo pracy powinno
pozwala¢ swobodnie regulowac czas pracy, jej forme oraz okres zatrudnienia. Ptace zas powinny sie
dostosowywac¢ do zmiennych warunkow rynkowych.
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Potrzeby rozwoju zawodowego
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Typowe podej scia do komercjalizacji bada n

A. Naukowiec lub zespdt naukowcow z uczelni poszukuje firm, ktére bytyby
zainteresowane zakupem i wdrozeniem rozwigzania powstatego jako efekt
prac badawczo-rozwojowych prowadzonych w uczelni.

B. Przedsiebiorca, szukajgc odpowiedniego, innowacyjnego rozwigzania dla
swojej firmy, prowadzi rozeznanie w konkretnych uczelniach i stara sie
dotrze¢ do naukowcow lub zespotow naukowcow dziatajgcych w obszarze
zainteresowania przedsiebiorstwa.

C. Przedsiebiorstwo ,odpryskowe” typu ,spin-out”, prowadzone przez
pracownikdw pochodzacych z uczelni, wypracowuje rozwigzania bedace
Interesujgcy ofertg dla gospodarki

D. Oferta wdrozeniowa dla gospodarki i konkretnych przedsiebiorstw powstaje
jako produkt firmy ,odpryskowej”’ typu ,spin-off’, bedgcej na etapie inkubacji
| korzystajgcej ze wsparcia instytucjonalnego w postaci uczelnianego
Inkubatora Technologii / Przedsiebiorczosci lub Parku Naukowo-
Technologicznego dziatajgcego przy uczelni lub tez uczelnianego CTT.

UWAGA: wszystkie w/w sposoby majg r6zne wady i1 odznaczajg sie rozng
skutecznoscig. Jak usprawnic ten proces?
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Miedzynarodowy Broker Transferu Technologii
Innowacji i Witasno sci Intelektualnej

e Brak instytucji neutralnego, profesjonalnego posrednika w procesie TT
stanowi powazng przeszkode w realizacji tego procesu oraz
wprowadza czesto element nieufnosci w negocjacjach miedzy stronami

 Miedzynarodowy Broker Technologii, Innowacji i Wtasnosci
Intelektualne] moze swiadczyc¢ ustugi jednostkom lub grupom/sieciom
uczelni i jednostek B+R ale takze osobom prywtnym

» Istnieje koniecznosc¢ okreslenie standardow dotyczacych ksztatcenia lub
certyfikowanego szkolenia zawodowego prowadzgcego do takiej
specjalnosci

e |Istnieje koniecznosc¢ uruchomienia odpowiednich, certyfikowanych
programow szkoleniowych i kierunkdéw nauczania w szkotach wyzszych
z wykorzystaniem technologii ICT | metod nauczania na odlegtosc (e-
learningu).
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Miedzynarodowy Broker Transferu Technologii
Innowacji | Wiasno sci Intelektualne]

Cechy Brokera:

« wiedza na temat potencjatu innowacyjnego w danym obszarze technologicznym
B+R , w Polsce i za granica,

» wiedza na temat rzeczywistych potrzeb gospodarki / przemystu /przedsiebiorstw
w tym obszarze,

« wiedza na temat barier i uwarunkowan (prawnych, organizacyjnych,

finansowych, rynkowych i innych), stanowigcych realne zagrozenie dla procesu
wdrozenia,

* umiejetnosc sporzadzenia oceny wykonalnosci i oceny ekonomicznej
uzasadniajgcych (lub nie) pomyst danego wdrozenia,

e umiejetnosc przeprowadzenia odpowiednich analiz w celu stworzenia planu
wdrozenia w sciste] kooperacji z obydwiema stronami, w tym planu
finansowego, harmonogramu dziatan operacyjnych, planu marketingowego i
innych,

* duze zdolnosci prezentacyjne, neutralnos¢ wobec obydwadch stron, zdolnosci
negocjacyjne.

University-Business Forum, zainicjowane w 2008 r. przez KE, DG Education &
Traiming dyskutuje potrzebe Certified Transnational Technology Transfer
Manager’a, uznawanego w UE | jednoczesnie okresla wymogi merytoryczne.

EUROPEJSKI
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Miedzynarodowy Broker TT, Innowacji i Wiasno  Sci
Intelektualnej — pierwsze proby ksztatcenia w Polsce

 Uniwersytet £ 6dzki , we wspotpracy The University of Texas at Austin,
prowadzi juz VI edijQ stacjonarnych studiow podyplomowych
,Komercjalizacja Innowacyjnych Przedsiewzie¢ i Nowych Technologii”.
Studia, realizowane w ramach projektu ,Manager Innowacyjnosci — Studia
Podyplomowe” sq wspotfinansowane przez Unie Europejskg (EFS).

* Uniwersytet Warszawski, razem z Uniwersytetem Jagiel  lonskim,
Uniwersytetem £.odzkim i UMCS w Lublinie  zamierza uruchomic w
ramach grantu ministerialnego roczne studia podyplomowe dla kadry
akademickiej, ograniczone do zagadnien witasnosci intelektualnej. Zaktada
sie, ze kazda z wyzej wymienionych uczelni wyksztatci rocznie 60
wyktadowcow w tym zakresie.

« |P Management Poland , porozumienie szesciu polskich uczelni (PW,
UML, UJ, UW, SGH i SGGW), dziata na rzecz ksztatcenia specjalistow
zarzadzajqcych wtasnoscig intelektualng. Realizowany jest projekt IP Hub,
finansowany z PO IG, ktorego celem jest zwigkszenie Swiadomosci dot.
wtasnosci mtelektualnej w sektorze innowacyjnej przedsiebiorczosci.

* Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu prowadzi na studiach
stopnia fakultatywny przedmiot ,Transfer Technologii | Innowacji — podaz,
popyt, instrumenty transferu, finansowanie” (15 godzin wyktadowych i 30
godzin laboratoryjnych).
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Miedzynarodowy Broker TT Innowacji i Wiasno  sci

Intelektualne] — przyktady praktyk projektowych w Po Isce
» Politechnika Wroctawska, CTT — projekt ,BITT”, realizowany w ramach

Dziatania 4.2 POKL (www.bitt.com.pl ) - cykl szkolen i seminariéw dla
pracownikdw naukowych z Wroctawia, Opola i Zielonej Gory.

» Politechnika Warszawska, CTT — projekt ,Modelowe CTT", realizowany w
ramach Dziatania 4.2 PO KL w partnerstwie z CTT UW-M w Olsztynie |
Stow. ,Innowacyjna Polska Wschodnia” (www.modelowe.ctt.pw.edu.pl ):

— Regionalne szkolenia dla pracownikow B+R
— Warsztaty dla CTT; przygotowanie ,Biate] Ksiegi” z rekomendacjami
— Wizyty studyjne (CTT Polit. Wroct., Technopolis Helsinki, CTT na Litwie).

o Stowarzyszenie ,Innowacyjna Polska Wschodnia”, w partnerstwie z CTT
PW — projekt ,Budowa wsrod pracownlkow sfery B+R $wiadomosci roli
nauki w w rozwoju gospodarczym ..”, realizowany w ramach Dziatania 4.2
POKL - kampania informacyjna dia pracownlkow B+R (konferencje,
kampania medialna, multimedialna wystawa ,Innowacje i Nowe
Technologie dla Gospodarkl)

* Internetowa Baza Danych Ofert Politechniki Krakowskiej Dla Przemystu.
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Miedzynarodowy Broker Transferu Technologii

Innowacji | Wtasno sci Intelektualne] - zrddta wsparcia
merytorycznego i dobrych praktyk (1)

ASTP — Association of European Science and Technology Transfer
Professionals (www.astp.net ).

The University of Texas at Austin, a zwfaszcza jego jednostki:
— Office of Technology Commercialization (www.otc.utexas.edu )
— IC2 Institute i jego Global Commercialization Group (www.ic2.utexas.edu )

KIPA - Korea Invention Promotion Association — www.kipa.org/english :

— promocja i wsparcie dla innowacyjnosci, ochrona wiasnosci intelektualnej,
komercjalizacja wynalazczosci oraz dziatalnos¢ edukacyjno-szkoleniowa z
wykorzystaniem platformy edukacyjnej www.ipacademy.net

— rozszerza swojq dziatalnos¢ na inne kraje, wspoétpracuje rowniez z polskim Urzedem
Patentowym w zakresie przeniesienia na grunt polski kursow e-learningowych IP

Panorama — http://www.wipo.int/sme/en/multimedia

North Carolina State University (www.ncsu.edu ) z zapleczem w

najwiekszym parku technologicznym swiata Research Triangle Park.

Programy M.Sc. | MBA w zakresie przedsiebiorczosci, TT |
komercjalizacji badan prowadzone przez College of Management.
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Miedzynarodowy Broker Transferu Technologii

Innowacji | Wtasno sci Intelektualne] - zrddta wsparcia
merytorycznego i dobrych praktyk (2)

 University of Maryland, USA, a zwlaszcza skupione wokot niego
Instytucje wspierajgce transfer technologii i wiedzy, np.. MTECH —
Maryland Technology Enterprise Institute - www.mtech.umd.edu

* Vinnova — Swedish Governmental Agency for Innovation Systems -
WWW.vinnova.se, zajmujgca sie w imieniu rzadu szwedzkiego
komercjalizacjg wynikow dziatalnosci R+D i stymulowaniem wspotpracy
miedzynarodowej, prowadzgca m. inn. Key Actors Programme
adresowany do srodowiska uniwersyteckiego

» University-Business Forum zainicjowane przez Komisje Europejskg, DG

Education & Training w 2008 r. - http://ec.europa.eu/education/higher-
education/doc1261 en.htm

e European Patent Academy, prowadzona przez European Patent Office
— Www.epo.org/about-us/office/academy.html, przygotowuje kandydatow
do europejskiego egzaminu (EQE - European Qualifying Examination)
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Miedzynarodowy Broker Transferu Technologii

Innowacji | Wtasno sci Intelektualne] - zrddta wsparcia
merytorycznego i dobrych praktyk (3)

The Most Advanced E-learning Content
on Intellectual Property for your Business

& IPPANORAMA"

Tt Ticteiciagy Liotsing Agresy
bartaaan Tidsne s bl Yarsl AR

| =7 2
IP PANORAMA 03: Invention and Patent == —
Basics of invention and patent

Patent application
Patent infringement IP PANORAMA 07: Technology Licensing
Patent management system in a Strateqgic Partnership

The basic concept of a license

Preparing to license

IP PANORAMA 11: Valuation of IP Assets Negotiating a license agreement
IP Valuation Triggers Overview of a license agreement
Intellectual Property Valuation Methods - Cost Approach Managing a license agreement

Intellectual Property Valuation Methods - Market Approach
Intellectual Property Valuation Methods - Income Approach
Intellectual Property Valuation Methods - Option Based Methods
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Przyktad Programu M.Sc., Rensselaer, Lally School of Mana  gement,
USA — Komercjalizacja Technologii i Przedsi ebiorczo s¢€

Master’s Curriculum

A one-year, 30 credit MS in Management focusing on TC&E. Students join with a cohort
of graduate students who understand the basics of a specific science or technology, and
pursue advanced studies in a technology while learning the basics of management of how
to bring new technologies to market and the basics of business law relevant to
commercializing technology.

Master’'s Coursework Includes:

* Business Implications of Emerging Technologies
« Commercializing Advanced Technologies
» Four (4) Advanced Science or Technology Courses
» Contract Law
e Introduction to Intellectual Property
» Law of Technology Transfer
 Creating and Managing an Enterprise 2
» Severino Center Series on Entrepreneurship
Career Options:
Possible career options upon completion of the MS in Management in TC & E include:
technology transfer, technology start-ups, new product development, intellectual property
management, corporate strategy in marketing or innovation, sustainability enterprises,
research and development, government agencies, technology councils, new business
centers, or business venture funding.
UNIA EUROPEJSKA ek
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Miedzynarodowy Broker Transferu Technologii
Innowacji i Witasno sci Intelektualnej

Przyktadowe formy dziata n projektowych :

Benchmarking poréwnawczy - raport z rekomendacjami dotyczacymi najlepszych, zidentyfikowanych praktyk
zagranicznych I potencjalnych partneréw,

*  Wizyty studyjne u wybranych partneréw w celu szczegotowego rozpoznania systemow ksztatcenia i szkolen w
zakresie dotyczacym Miedzynarodowego Brokera,

*  Specjalistyczne staze pracownikow w wybranych osrodkach zagranicznych w tematyce prowadzenia
projektow w dziedzinie Transferu Technologii, Komercjalizacji Badan i Ochrony Wtasnos$ci Intelektualnej,

Opracowanie, wspolnie z partnerem zagranicznym, programu studiow podyplomowych oferowanych
pracownikom, kierunek: Broker Technologii, Innowacji i Wiasnosci Intelektualnej, programy w wersiji polskiej i
angielskiej, z wykorzystaniem metod e-learningu i technologii ICT,

 Opracowanie, wspélnie z partnerem zagranicznym, programu i metodologii certyfikowanych szkolen,
oferowanych pracownikom w zakresie Brokerstwa Technologii, Innowacji i Wiasnosci Intelektualnej, program w
wersji polskiej i angielskiej, z wykorzystaniem metod e-learningu i technologii ICT,

*  Przygotowanie, wspdlnie z partnerem zagranicznym, e-learningowej platformy edukacyjnej na potrzeby
ksztalcenia i szkolenia pracownikéw w kierunku: Broker Technologii, Innowacji i Wiasnosci Intelektualnej,

* Organizacja miedzynarodowych i krajowych konferencji oraz seminariow promujgcych wypracowane
rozwigzania edukacyjne i szkoleniowe w srodowisku pracownikow,

« Opracowanie zasad rekrutacji kandydatow na studia podyplomowe i certyfikowane szkolenia,

*  Opracowanie podrecznikow i instrukcji korzystania z e-learningowej platformy edukacyjnej, wersje polska i
angielska

. Organizacja, pilotazowe uruchomienie i prowadzenie z wykorzystaniem e-learningowej platformy edukacyjnej,
wspolnie z partnerem zagranicznym, studiéw i programu szkoleniowego dla pracownikow w kierunku:
Miedzynarodowy Broker Technologii, Innowacji i Wtasnosci Intelektualnej,

* Organizacja warsztatow uzupetniajgcych studia i szkolenia dla pracownikow,

« Okresowa (co 6 miesiecy) analiza / ewaluacja dziatan projektowych w celu wprowadzenia modyfikacji i zmian
programowych w programach studiow podyplomowych i certyfikowanych szkolen.
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Wspotpraca sieciowa (przyktady krajowe i zagraniczne)

Europejskie sieci skierowane na innowacje, TT | wkasnosc intelektualna:

— Enterprise Europe Network (po potaczeniu z Innovation Relay Centres i
Euro Info Centre) — www.een.org.pl

— ProTon Europe , the European Knowledge Transfer Association, zatozona
w w 2003 r przez Komisje Europejskg - http://www.protoneurope.orq__,

— Gate2Growth , the Pan-European Gateway to Business & Innovation
Financing — www.gate2growth.com

o Skandynawska sie¢ Nordic Technology Transfer for Regional
Innovation , obejmujgcej Danie, Szwecje, Norwegie, Islandie i Finlandie —
www.nordicinnovation.net

 Dunska sie¢ Danish National Network for Technology Transfer, ktorej

metodologia dziatania i praktyczne doswiadczenia zostaty wykorzystane w
sieci nordyckiej — www.techtrans.dk

o SieC okoto-uniwersytecka University of Maryland , USA, MTECH —
Maryland Technology Enterprise Institute - www.mtech.umd.edu

 |P Management Poland i portal www.ip-hub.pl , bedacy centrum
kompetencji zarzgdzania wtasnoscig intelektualna.
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Wspotpraca sieciowa

Przyktadowe formy dziata n projektowych:

UNIA EUROPEJSKA
E RGOS R EUROPEJSKI

analizy i badania umozliwiajgce przygotowanie studium wykonalnosci i planu dziatan
projektowych,

organizacja konferencji, seminariow, warsztatow roboczych, wymian i spotkan w
celu szczegotowego zapoznania sie z funkcjonujgcymi strukturami sieciowymi oraz z
mozliwosciami wigczenia do nich partneréw krajowych,

organizacja stazy zagranicznych dla pracownikow partnera polskiego, majacych na
celu odpowiednie przygotowanie merytoryczne do uczestnictwa w juz
funkcjonujgcych lub tworzonych systemach sieciowych,

dziatania dajgce mozliwo$c rozszerzenia istniejgcych struktur sieciowych, w ktérych
aktywnie uczestniczg partnerzy zagraniczni,

dziatania majgce na celu utworzenie nowych, ponadnarodowych rozwigzan
sieciowych, bazujgcych na doswiadczeniach wszystkich partnerow,
dziatania przystosowujgce systemy wyzszej edukacji zawodowej do lepszej
wspotpracy uczelnie «» gospodarka / przedsiebiorczosé,

dziatania upowszechniajgce i promujgce rezultaty i produkty projektu w skali
ponadnarodowe,;.

Projekty wspotpracy ponadnarodowej, tworzace lub usprawniajgce systemy
powigzan sieciowych muszg tworzyc¢ rzeczywistg wartos¢ dodang, bedacg
efektem synergii partnerstwa realizujgcego projekt, majaca cechy
uniwersalnosci i trwatosci.
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Przyktady dobrych praktyk w zakresie powi  gzan
sieciowych i ich wykorzystania (1)

» Metody dziatania TU Berlin, ktory z sukcesem wprowadzit do swojej
struktury instytuty uczelniano- -przemystowe i zainicjowat powstanie
aktywnych sieci wspotpracy z nie-akademickimi instytutami badawczymi

oraz przemystem -
http://www.tuberlin.de/abteilung_v/stabsstelle_institutionelle_kooperationen/men
ue/strategische_kooperationen_-_ueberblick/parameter/en

« Korporacja Siemens AG , a zwtaszcza jej dwa departamenty:

— Corporate Research and Technologies -
http://wl.siemens.com/innovation/en/about_fande/corp_technology/researc
h_technologies/index.htm , zajmujacy sie polityka transferu technologil
| ochrong wiasnosci przemys’rowej Szeroko powigzany sieciowo z
przemystem,

— Employee Training -
http://wl.siemens.com/responsibility/en/employees/training.htm , ktory na
duzg skale (ok. 4000 osob) koordynuje ksztatcenie swoich
pracownikow w systemie ,apprenticeship studies” / . dual vocational
studies”, oferujgc ponad 30 programow edukacyjnych |
szkolenlowych prowadzonych wspolnie z zawodowymi uczelniami i
uniwersytetami w Niemczech,
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Przyktady dobrych praktyk w zakresie powi  3gzan
sieciowych I ich wykorzystania (2)

UNIA EUROPEJSKA
E RGOS R EUROPEJSKI

Doswiadczenia i sukcesy University of Maryland, USA , a zwtaszcza
organizacji wspierajgcej transfer technologii i wiedzy MTECH —
Maryland Technology Enterprise Institute:

a W zakresie edukacji nowej generacji przedsiebiorcow

o W zakresie zaktadania firm technologicznych

o W zakresie tworzenia zwigzkoOw pomiedzy uniwersytetem a stanowymi
przedsiebiorcami.

Na szczegolng uwage zastuguje Miedzynarodowy Inkubator (the
Maryland International Incubator - MI2) oferujgcy wspotprace
technologicznym firmom zagranicznym w dziedzinach: ochrony zdrowia,
srodowiska, rolnictwa, energii i ochrony pozarowej — www.mii.umd.edu.

Doswiadczenia organizacji FORMASUP, Francja posiadajgcej
rozwinietg siec¢ placowek, kojarzacych partnerow z sektora nauki i
przedsiebiorczosci pod katem ,apprenticeship studies”/’dual vocational
studies” - http://www.formasup-npc.org.
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Przyktady dobrych praktyk w zakresie powi  gzan
sieciowych i ich wykorzystania (3) — TU Berlin
Sie€ nie-uniwersyteckich instytutow badawczych potaczonych z TU Berlin

gop_rzez wspolne profesury — WI?kSZOSC nalezy do Leibniz Society, Max-Planck
ociety, Fraunhofer Society i Helmholtz Soae%/y.
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Przyktady dobrych praktyk w zakresie powi  gzan
sieciowych i ich wykorzystania (4) — TU Berlin
Wybrani partnerzy z przemystu — z niektorymi TU stworzyt centra

badawczo- rozwojowe i laboratoria uczelniano-przemystowe
umieszczone w strukturze Uczelni
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innowacji ze srodowiska naukowego do sektora przedsiebiorstw, pod redakcjg
S.Szultki, na zlecenie PARP, 2008

. Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmoéw transferu
technologii, praca zbiorowa pod redakcjg K.Santarka, na zlecenie PARP, 2008
. Bariery wspotpracy przedsiebiorcéw i osrodkéw naukowych, raport MNiSW, 2006

. The ASTP Survey for Fiscal Year 2006, Report produced by UNU-MERIT for the
Association of European Science and Technology Transfer Professionals, 2007

. Polska 2030, Wyzwania rozwojowe, Raport pod redakcjg M.Boniego, wydany przez
KPRM, 2009
. Broker IP na globalnym rynku, B.Weglinski i K.Dotomisiewicz, prezentacja IP

Management Poland w Gliwickiej WyZzszej Szkole Przedsiebiorczosci, 2009
. Technostarterzy — dlaczego i jak?, J.G.Wissema, PARP, 2005

. Miedzy tradycjg a nowoczesnoscig., T.Kowalewski, W.T.Poptawski, materiaty V
Konferencji Naukowej z serii ,,Wledza | innowacje”, Krakow, 2009
. Zalecenia dla Instytucji Posredniczgcych i Instytucji Posredniczgcych Il stopnia w

zakresie projektow wspoétpracy ponadnarodowej, w ramach PO KL, KIW Fundacja
~Fundusz Wspétpracy”, Warszawa, czerwiec 2009
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Dziekuje za uwage

Marek Polak
Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej
Politechnika Warszawska
Email: mpolak@cwm.pw.edu.pl

Tel.: +48-22-234 7185

Uwaga: prezentacja ta ma wytacznie charakter informacyjny i w zadnym wypadku
nie zastepuje oficjalnych informacji ani wymogow dot. Priorytetu IV PO KL,
Dziatania 4.1 i 4.2, zamieszczonych na stronach internetowych MNISW oraz w
dostepnych tam dokumentach programowych.

UNIA EUROPEJSKA * Xk
KAPITAL LUDZKI ol *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI EUROPEJSKI :( :
FUNDUSZ SPOLECZNY * 4 Kk




